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RESOLUCION ADMINISTRATIVA ADSIB No. 14/2010
La Paz, 29 de junio de 2010

oor cuanto el Director Ejecutivo de la Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la
Informacion en Bolivia — ADSIB, ha dictado la siguiente Resolucion:

VISTOS Y CONSIDERANDOG:

Que, mediante Decreto Supremo N° 26553, de fecha 19 de marzo de 2002, se creo la
Agencia para el Desarroflo de le Sociedad de la Informacion en Bolivia (ADSIB), como entidad
descentralizada, bajo tuicion de la Vicepresidencia de la Replblica, con independencia de
gestion administrativa y técnica.

Que, el inc. 1 del Decreto Supremo N° 26553, establece que Ia ADSIB sera la
encargada de proponer politicas, implementar estrategias y coordinar acciones orientadas a
reducir la brecha digital en el pais, a través del impulso de las Tecnologias ce la Informacion
y la Comunicacién en todos sus ambitos.

Que, el articulo 6° del Decreto Supremo N° 26553, establece que las funciones de la
Red Roliviana de Comunicacion de Datos (BOLNET), serdn transferidas a la estructura de la
Agencia para el Desarrollo de la Socledad de Ia informacion en Bolivia.

Que, el articulo 3° de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracicn y
Control Gubernamentales, establece que los Sistemas de Administracidn y de Control se
apiicaran en fodas las entidades del Sector Publico sin excepcién.

Que, la Ley N 1178 de Administracion y Control Gubernamentales en su articulo 11°
regula el Sistema de Tesoreria y Credito Publico, que procura la eficiencia en el manejo de los
ingresos, el financiamiento o crédito publico y programar l0s Compromisos, obligaciones vy
pages para ejecutar el presupuesto de gastos. :

Que, la Resolucion Suprema N° 218056 de 30 de julio de 1997 aprueba las Normas
Bésicas del Sistema de Tesoreria.

- Cue, el articulo 2 de la Resolucién Suprema N° 218056, establece gue el Sistema de
2% Tesorerla comprende el conjunto de principios, nermas y procedimientos vinculados con ia

7 efectiva recaudacion de los recursos publicos y de los pagos de los devengamientos del
Sector Publico.

Que, la Unidad Administrativa Financiera de la ADSIB emitid el Informe
N UAF/INF/39/2010 de fecha 28 de junio de 2010, recomendando aprobar mediante Resolucion
expresa &l Reglemento Especifico del Sistema de Tesoreria de la Agencia para el Desarrollo
de la Sociedad de la Informacion en Bolivia compatibilizado por el drgano rector.

Que, mediante Informe AL/INF/40/2010 de fecha 29 de junio de 20 10, emitido por &l
Area Legal de fa ADSIB se recomienda aprobar mediante Resolucion Administrativa el
Regiamento Especifico del Sistema de Tescreria de la Agencia para el Desarrolio de la
Sociedad de la Informacion en Bolivia.
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POR TANTO

El Director Ejecutivo de la Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de Informacion en
Eolivia ADSIB, designado mediante Resolucion de la Vicepresidencia de la Repiblica -
Presidencia del Congreso Nacional No. 003/2008 de fecha 15 de mayo de 2008, en usoc de
sus afribuciones v facultades.

RESUELVE:

ARTICULS PRIMERO.- APROBAR el Reglamento Especifico del Sistema Tesoreriz de la
Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion en Bolivia, en merito a la Ley
1178 v a la Resolucion Suprema N2 218056 que aprueba las Normas Basicas del Sistema de
Tesoreria.

ARTICULO SEGUNDO. REMITIR a la Direccion General de Normas de Gestion Publica del
Ministerio de Fconomia y Finanzas Publicas una copia del Reglamento Especifico del Sistema
Tesorerfa y de la presente Resolucidn para su conocimiento, registro y archivo.

ARTICULO TERCERO.- Queda encargada de a difusion v del cumplimiento de ia presente

Resnlucién la Unidad Administrativa v Financiera de la Agencia para el Desarrollo de ia
Sociedad de la Informacién en Belivia.

Registrese, comuniguese y archivese.

Jusi

iR EJECUTIVO a.i.
Ageré:a para al Desamoilo de fa Sociedad
de ia Infomnacidn en Botivia - ADSIB
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE TESORERIA
AGENCIA PARA FL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION EN
BOLIVIA - ADSIB

TITULO 1
ASPECTOS GENERALES

Articulo 1.~ {(Concepto)

El Sistema de Tesoreria es el conjunto integrado de principios, normas, Procesos,
procedimientos, interrelacionados € instrumentcs tecnicos, que tiene por objeto la
recaudacién de los recursos pablicos y su administracion, asi o la custodia de titulos y valores
en poder de la Entidad.

£ Sistema de Tesorerfa del Estado comprende los Subsistemas de Recaudacion de Recursos
vy de Administracion de Recurses.

Articulo 2.~ (Objeto del Reglamento Especifico)

El Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria fiene por objeto regular los
procedimientos a ser aplicados por la Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la
Informacion en Bolivia - ADSIB, relativos a la recaudacion, programacion y administracion de
recuUrsos, en observancia a las Normas Basicas del Sistema de Tesoreria.

Articulo 3.- (Ambito de Aplicacién)

F! Reglamento Especifico de! Sistema de Tesoreria es de aplicacion y cumplimiento
oolicatorio para todas las éreas, unidades organizacionales y servidores publicos de la
Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion en Bolivia - ADSIB, que
narticipan en el ocaso de recaudacion, programacion y administracion de los recursos.

Articuio 4.~ {Aprobacién del Reglamento)

Ei Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria deberd ser elaborado por la Unidad
Administrativa Financiera vy aﬁfobado por Resolucién Administrativa del Director Ejecutivo,
pravia compatibilizacion por el Organo Rector del Sistema.

Articulo 5.- {Revision, Actualizacién y Ajuste dei Reglamento)

E! presente Reglamento Especifico, podra ser revisado y en su caso actualizado por la Unidad
Administrativa Financiera en coordinacién con el Director Ejecutivo como resultado de la
evaluacion de su aplicacion o cuando el Organo Rector modifique las Normas Bésicas de!
Sistema de Tesoreria del Estado o incorpore nuevos sistemas.  Ei Reglamento actualizado
deberd ser aprobado por Resolucion Administrativa.

»f 3
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Articulo 6.- (Difusién del Reglamenio Especifico del Sistema de Tesoreria)

F1 Director Ejecutivo, queda encargado de la difusién del presente Reglamento Especifico del
Sistema de Tesoreria.

Articulo 7.- (Incumplimiento de la Aplicacidn del Reglamento}

El incumplimiento del presente Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria por los
servidores piblicos de la Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de fa Informacién en
Boiivia - ADSIB, generara responsabilidades de acuerdo a lo establecido en la Ley N° 1178
Acministracién y Control Gubernamentales Capitule V Responsabilidad por la Funcién Publica
v en los Decretos Supremos N°s 23318-A, 23245 y 26237,

Articulo 8.~ (Previsién)

En caso de presentarse omisiones, contraindicaciones y/o diferencias en la interpretacion del
Reglemento Especifico del Sistema de Tesoreria de la Agencia para el Desarrollo de 13
Sociedad de la Informacion en Bolivia - ADSIB, estas seran subsanadas de acuerdo a los
aicances y previsiones de las Normas Basicas del Sistema de Tesoreria del Estado y otras
disposiciones legaies vigentes.

Articulo 9.- {Marco Normativo)

Ei presente Reglamento Especifico iene como base iegal:

a) Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Administracion v Control Gubernamentales.

b) Resolucién Suprema N° 218056 de 30 de julio de 1997, Normas Basicas del Sistema
de Tesoreria del Estado.

¢) Decreto Supremo N© 25875 de 18 de agoso de 2000, aprueba la implantacicn del
Sistema Integrado de Gesticn y Modernizacidn Administrativa SIGMA y la operativa de
la Cuenta Unica del Tesoro CUT.

¢) Decreto Supremo NO 26455 de 18 de diciembre de 2001, que establece el ambito, ias
responsabilidades del uso del SIGMA.

g) Disposiciones especificas emitidas por el Organo Recor.

| TiTuLo 11 ] )
SUBSISTEMAS DE RECAUDACION Y ADMINISTRACION DE RECURSOS

CAPITULO I
-~ DE LA RECAUDACION DE LOS RECURSCS
nr/\:‘i
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Articulo 10.- (Origen de los Recursos)

La Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion en Bolivia — ADSIB cuenta
Con 05 siguientes recursos.

a) Recursos propios provenientes de la prestacion de servicios.
£} Recursos de donaciones externas y/o internas, en caso de presentarse.
¢) Ctros

Articulo 11.- (Mecanismos de Recaudacion)

Todes los recursos de la Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion en
Rolivia - ADSIR, serdn recaudados a través del Sistema Bancario.

Para este efecto, el Director Ejecutive y la Unidad Administrativa Financiera solicitaran la
apertura de cuentas bancarias recaudadoras y Libreta CUT, conforme fa normativa vigente y
las instrucciones del Organo Rector.

Excercionalmente podré solicitarse la apertura de Cuentas Bancarias Especiales pare 8
recepcion de recurscs provenientes de donaciones externas, cuando los convenios de
financiamiento asi lo estipulen. ‘

TITULO IIX
DE LA ADMINISTRACION DE RECURSOS

Articulo 12.- (Unidad de Caja)

L= unidad de caja es un principio que se refiere a la administracion centralizada de los
recursos destinada a alcanzar una mederna y segura gestion financiera.

Todas las operaciones de Tesorerfa de la Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la
Informacién en Bolivia - ADSIB, se realizardn a través de la Cuenta Unica del Tesoro
administrada por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas asociada a la libretea CUT
zsignada.

Excepcionalmente se administraran las Cuentas Bancarias Especiales de 0s recursos
provenientes de donaciones externas, cuando los convenics de financiamiento asi lo
estipulen, previa consulta a la Direccién de Programacion y Operaciones del Tesoro, del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
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Articuio 13.- (Programacion de Flujos Financieros y Ejecucion Presupuestaria)

E! Director Ejecutive en coordinacidn con la Unidad Administrativa Financiera, elaboraran la
Pregramacidn mensual del Flujo Financiero (flujo de caja) y Ejecucion Presupuestaria, a
obieto de prever la disponibiiidad de liguidez o efectivo para el cumplimiento oportuno de las
chligaciones comprometidas en el Programa de Operaciones Anual v el Presupuesto
Aprobado de la Agencia para el Desarrollo de la Socledad de la Informacién en Baolivia —
ADSIB.

o marco de referencia para la programacion financiera, esta dado por el Presupuesto de
recursos y gastos aprobado en cada gestion fiscal.

L= Programacion de Flujos Financieros (flujos de caja) podra ser ajustada trimestraimente
conforme la ejecucicn real de ingrescs y gastos, & fin de ajustar los requerimientos
presupuestarios a las disponibilidades de recursos.

para la ejecucion presupuestaria de Tesoreria se establece que las cuotas trimestrales de
COMOIOMISO Seran como un nivel maximo que tiene la Entidad para comprometer un gasto;
las mismas seran programadas y aprebadas en funcion del saldo presupuestaric, del saido en
tesoraria y de la disponibilidad de liquidez en la Libreta CUT.

Los pagos a realizarse deberdn contar con la autorizacién y 1a documentacion respaldatoria,
de acuerdo a la normativa vigente.

Articulo 14.- (Modalidades de Pago)

odos los pagos deberén ser efectuados por el Sistema Bancaric a través de la CUT asociada
ia Libreta aperturada.

T
a
Se habilitaran pagos por Caje Chica y Fondo Retativo que se sujetaran a la normativa intarna.
Articulo 15.- (Pagos por el Sistema Bancario)

Los pagos por el Sistema Bancario seran efectuados a través de la CUT asociada a la Libreta
aperturada conforme o sefiaiado en el Articulo 11° del presente Reglamento.

Para este efecto, e Director Ejecutivo en coordinacién con la  Unidad Administrativa
Financiera deberd proceder al tramite de regisiro y rmodificacion de firmas autorizadas para &l
maneio de las cuentas fiscales, conforme 2 las funciones y atribuciones establecidas o
delegadas para este efecto.

Articule 16.- {Pagos por Caja Chica y Fondo Rotative)

Los pagos por Caja Chica y Fondo Rotativo se sujetardn al Reglamento de Administracién del
Fondo Rotativo aprobada por Resolucion Administrativa del Director Ejecutivo.
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Fi Reglamento de Acministracién del Fondo Rotativo debera ser elaborado y ajustado por la
Unidad Administrativa Financiera, que €5 responsable de verificar que ja misma no
contravenga la normativa vigente.

Articulo 17.- (Conciliacién de las Cuentas Bancarias Fiscales)
L3 Unicad Administrativa Financiera deberd realizar en forma mensual 1as conciliaciones

hancarias de las cuentas fiscales y Libreta CUT correspondientes a la Agencia para el
Pesarrolio de fa Sociedad de la Informacién en Bolivia — ADSIB.

<N Articulo 18.- (Custodia de Titulos y Valores)

JE Director Ejecutivo en coordinacién con la Unidad Administrativa Financiera, queda
encargada de la custedia de los titulos y velores pertenecientes y que estén en poder de la
Agencia para el Desarrcilo de la Sociedad de la Informacion en Bolivia — ADSIB.
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ANEXD
1.- Principios del Sistema de Tesoreria
a) Transparencia: LOS servidores plblices encargados de gjecutar las operaciones
previstas en el Reglamento del Sistema de Tesoreria deben velar porgue ios mismos

se efectiien en el marco de la normativa en vigencia.

h) Oportunidad: 12 ejecucion de los actos previstos en el presente Reglamento
Especifico debera ser realizada con la oportunidad debida.

) Evica Funcionaria: Los servidores pablicos deben velar por Gue su comportamiento
esté enmarcado en los valores de ética, honestidad, imparcialidad y otros, que eviten
que sus actos sean lesivos a jos intereses de la Entidad.

5 . Interrelacion con el resto de los sistemas de Administracion y Controi

Sahre la base de las definiciones adoptadas en e marco de [0S Sistemas Nacicnales de
B
Si

anificacién e Inversién Publica, se establecen las siguientes interrelaciones directas del
stema de Tesoreria:

a) Con el Sistema de Programacion de Operaciones Y el Sistema de Presupuesto.- La
elaboracién, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Programa de Operaciones y del
Presupuesto, requieren de la operatividad del Sistema de Recaudacion v
Administracion de Recursos.

by Con el Sistema de Organizacion Administrativa. - Para el establecimiento de I8
estructura organizacional necesaria para gperativizar el Sistema de Tesoreria, asi
como los mecanismoes de formatizacion de los procesos y procedimientos necesarios.

¢} Con el Sistema de Administracion de Bienes y Servicios y el Sisterna de Administracion
de Personal.- La operativa de estos sistemas provee informacion especifica para la

programacion de los flujos de cala.

d) Con el Sistema de Crédito Pablico.- Para evaluar alternativas sobre las necesidades
de financiamiento emergentes de la eiecucion presupuestaria.

Con e Sistema de Contabilicad integrada.- Cuya operativa posibilita e} registro de las
QOperaciones de Tesoreria, y permite a su VeZ la elaboracién de los Estados
Financieres. ‘

Con el Sisiema de Control Gubernamental.- Proporcicnando inforrmacion sobre 10s

procesos y procedimientos de las operaciones de tesoreria.
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Agencia para &l Desarrclio ce i Sociedad de la Informacién en Bolivic - ADSIB

RESOLUCION ADMINISTRATIVA ADSIB Ne. 020/2007
IL.a Paz, 4 de septiembre de 2007

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que, mediante Decretc Supremo No 26553, de fecha 19 de marzo de 2002, se creo la
Agencia para e Desarrallo de la Sociedad de la Informacién en Bolivia, cuya sigla es “ADSIB”,
coamc entidad descentralizada, bajo tuicidn de la Vicepresidencia de la Repulblica, con
indenendencia de gestidn administrativa y técnica.

Cue, la Ley 1178 esteblece en su Art. 4 que los sistemas de Administracién y de Control se
aplicaran en el Poderes Legislativo aplicard a sus unidades administrativas flas mismas
rormas contempladas en la presente Ley, conforme a sus propios obietivos, planes y peliticas,
en el marco de la independencia y coordinacién de pederes.

Que, la Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamentales, de 20 de lulic de 1990,
establece en su Art. 6 que el Sistema de Programacidn de Operaciones traducira los objetivos
v planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas generados per
el Sisterna Nacional de Planificacién, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano
plazo; en tareas especificas a gjecutar; &n procedimientcs a emplear y en medios y recursos a
urilizar, tode ello en funcidn del tiempo y del espacio. Esta programacién seré de carécter
incegral, incluyendo tanto las operaciones de funcicnamiento como las de ejecucién de
preinversién e inversidn. £l proceso de programacicn de inversiones debera corresponder a
nroyectos compatibilizades con las politicas sectoriales y regionaies, de acuerdo con las

normas del Sistema Nacional de Inversién Pyblica.

Que, la Resolucidn Suprema 225557 de facha 1° de diciembre de 2005 aprueba las Normas
nisicas del Sistama de Programacién de Operaciones como Un conjunto ordenadc v
coherente de principios, disposiciones normativas, procescs € instrumentcs técnicos, gque
tiene por objeto la elaboracidn del Programa de Operaciones Anual segun los programas vy
croyectos definidos en el marco del Plan General de Desarrollo Econdmico v Social de la
Repliblica. Asimismo tiene por objeto la generacién y obtencion de informacién confiable, Util
y opartuna, para el seguimiento y evaluacién de los objetivos y operaciones previstos en el
Programa de Operaciones Anual.

Gue, la Resolucidn Suprema 225557 de fecha 1° de diciembre de 2005 aprueba las Normas
Risicas del Sistema de Programacion de QOperaciones, considera en su Art. 6 el principio de
fiexibilidad: El Programa de Operacicnes Anual de cada entidad, podra ser objeto de ajustes
o modificaciones. '

Que, la maxima Autoridad Ejecutiva de 1z Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la
Informacién  en Bolivia - ADSIB, decide mejorar la gestién Administrativa instruyendo la
slabaracion del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Qperacicnes de la
Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de la Informacion en Bolivia.

0nonz20
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Agencia para el Desarroilo de la Sociedad

BOLIVIA de la Informacion en Bolivia
Prasidencia del Congresa NacCitawa
Vicaprasidendia de la Republica

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES

TITULO I
GENERALIDADES

CAPITULO 1
DISPOSICIONESGENERALES

Art.l Definicidn

E! Reglamento Especifico del Sistema ce Programacién de Operaciones RE-SPO de la Agencia para
el Desarrollo de la Sociedad de la Informacién en Bolivia (ADSIB)es el instrumento técnico-
sdministrativo de gestién que regula la aplicacidn del Sistema de Programacicn de Operaciones
S0 en el marco de lo establecido en el Art.27 de la Ley1178.

Fl Sistema de Programacidn de Operaciones SPO es un conjunto de normas, procesos vy
procedimientos que instrumentan la elaboracién, seguimiento y evaluacion del Programa de
Operaciones Anual POA, en el marco del Plan Naciona! de Desarrollo (PND) e Institucionat (PEL) de
= ADSIB. Tiene también como objetivo la generacién y obtencidn de informacion confiable, Gtil y
oparfung, para el seguimiento y evaluacion de los objetivos y operaciones previstos en el PCA.

Art.2 Objetivos det Reglamento Especifico

T obietivo general del RE-SPO es institucionalizar y optimizar el funcionamiento del Sistema de
Programacion de Operaciones en el ADSIE. '

Tiene como objetivos especificos los siguientes:

&) Establecer los procesos de elaboracidn, seguimiento y evaluacion a la ejecucién de! POA
institucicnal.

b} Establecer fas instancias resclutivas de aprobacion del Reglamento Especifico del Programa de
Operaciones Anual de la entidad y de las modificaciones de estos documentos.

¢} Establecer las unidades encargadas de los procesos inherentes al Sistema y los plazos para su
rezlizacion.

d) Establecer los mecanismos /o actividades de conirol interno, en el marco de las disposiciones
jegales y normativa inherente al Control Interno Gubernamental emitidas por la Contraloria
General de la Replbilica.

Art.2 Ambito de aplicacién

i RE-SPO es de aplicacién y cumplimiento obligatorio para todas las unidades organizacionales
dependientes de la ADSIB que participan en el procase ce formulacidn, ejecucion, seguimiento y
evaluacion del POA y de cada uno de sus funcionarios publicos sin distincion de jerarquia.

Art.4 Aprobacion del Reglamenio Especifico

De acuerdo al Art. 4 de la Resolucién Suprema No. 225557, la aprobacién del Reglamen’to
Especifico de la ADSIB, es atribucidn de la Maxima Autoridad Ejecutiva MAE, mediante Resolucion

Administrativa previa Compatibilizacidn por el Organo Rector. .
nN0% 18
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Art.5 Revision y actualizacion del Reglamento Especifico ..
L2 Unidad de Planificacién y Proyectos esta a cargo de la revision y actualizacion del Reglamento
Especifico, segln las observaciones y recomendaciones fundamentadas de los Jefes de Unidad,
cuando la dindmica administrativa de la ADSIB lo exija o cuando nuevas dispasiciones de cardcter
legal sean emitidas por el Ministerio de Hacdienda comao drgano rector del Sistema de Programacion
de Operaciones. Las actualizaciones al Reglamento Especifico, serdn iguaimente aprobadas
mediante Resolucion Administrativa, una vez sea compatibiiizado el documento por el Organo
pecter v a solicitud de la Unidad de Planificacién y Proyectos.

Art.6 Sanciones por incumplimiento

El incumpiimiento al presente Reglamente Especifico, generard responsabilidades y sancicnes en el
marco de lo establecido en el Capitulo V de Ia Ley 1178, complementado por el D.S. 23318-A

eglamento por ja Responsabilidad de la Funcin Plbiica y por el D.S. 26237 Modificatorio del
23318-A.

Art.7 Clausula de Prevision

En caso de presentarse omisiones, contradicciones y/o diferencias en la interpretacion del presente
Reglamento Especifico, estas serédn solucionadas en los alcances y previsiones de la Ley 1178, de la
R.S. 775557 Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) y las normas en
actual vigencia. '

Art.2 Normativa Inherente
La base legal del presente Reglamento estd conformada ;ﬁor:

= Constitucion Politica del Estado.

o lay 1178 de Administracién y Control Gubernamentales, de 20 de julio de 1590.

» Resclucién Suprema 225557 de 1 de diciembre de 2006 que aprueba las Normas Bésicas del
gistema de Programacion de Operaciones.

s Decrefo Supremo 23318-A de 3 de noviembre de 1992de Responsabilidad por fa Funcidn
Piblica.

o Cecreto Supremo 26237 de 2 de junio de 2001 de Mcdificacion del Reglamento de
responsabilidad por la Funcién Pablica

» Resolucidn Suprema N° 216779 del 25 de julio de 1596,que aprueba las Nermas Bésicas del
Sistema Nacional de Planificacién(SISPLAN)

+  Resclucidn Suprema N© 216768 dei 18 de junio de 1996,que aprueba las Normas Basicas def
Sistemna Nacionai de Inversicn Pablica (SNIP)

s [.5. 26134 de 30 de marze de 2001, que crea una Comisién Interinstitucional responsable de
efectuar las negociaciones con proveedores, para la legalizacién del software utilizado en las
entidades det Poder Ejecutivo.

s [.S. 26553 de 19 de marzo de 2002, que crea la Agencia para el Desarrollo de la Sociedad de
lz Informacicn en Bolivia.

« D.S. 26624 de 14 de mayo de 2002, reglamenta y crdena el registro de nombre de dominio
internet en el pais.

«  D.5. 27739 de 22 de sentiembre de 2004, que complementa y aclara la tuicién legal sobre la
ADSIB v la facultad de designar a la méaxima autoridad de la mencionada institucion '

» Otras disposiciones especificas que estén relacionadas con la aplicacicn de las Normas Basicas
dai Sistema de Programacion de Cperaciones. .

NNY2 T
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Art.9 Salvaguarda de ia documentacidn

La Unidad responsable de la Archivo y custodia de toda la documentacidn referida a la
Frogramacion de Operaciones serd la Unidad de Planificacion y Proyectos, dependiente de fa
Direccién Ejecutiva,

TITULO II ]
COMPONENTESDEL SISTEMA DEPROGRAMACION DEOPERACIONES

_capPiTULO I
SUBSISTEMA DE FORMULACION DEL PROGRAMA DEOPERACIONES ANUAL

SECCION I
ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL ¥ EL PRESUPUESTO
-w-——-mm—-—"—‘wr""’"'f il

Art.10 Articulacion con el Plan Estratégico Institucional

Bl PET es un instrumento de planificacion de medianc y largo plazo que dehe ser elaborado en el
ADSIE, el mismo que define los objetivos estratégicos v los programas a realizar para su logro,
i

ujetos a la disponibilidad de recursos a sus competencias asignadas y los objetivos, poiiticas,
programas y proyectos establecidos en el PND.

S
=

parz la formulacién de objetives de gestién institucionales, la Unidad de Planificacidn y Proyectos,
remitird anualmente a las unidades organizacionales de la ADSIE para su conecimiento, el Plan
Estratégico Institucional, a fin de que cada uno de los objetivos de gestion institucionzles, se
articule con el PEL, tarea que sera desarrclfada por la Unidad de Planificacion y Proyectos.

Art.11 Articulacion POA — Presupuesio

En bace a la informacién generada por el POA, la Unidad Administrativa Financiera consalidara el
sresupuesto requerido por las diferentes unidades organizacionales de la ADSIB y expresado en los
formularios concebidos para este fin, para el cumplimiento del mismo de acuerdo al Regiamento
Especifico y los procedimientos aprobados para el Sistema de Presupuesto en el ADSIB.

L5 Unidad de Planificacién y Proyectos prestard el apoyo correspandiente para la formulacién de los
olzetives, la determinacion de las operaciones Y fa Unidad Administrativa Financiera apoyara para
que los recursos requerides se encuentren dentro del techo presupuestario establecido por el
Ministerio de Haclenda.

A oariir de la determinacidn de costos por actividad, consolidade en los objetivos de gestian, la
Unidad Administrativa Financiera elaborara el Anteproyectc de Presupuesto que serd presentado al
Dirsctor Ejecutivo para su aprobacién, vinculando los objetivos de gestién institucicnal con las
categarias programaticas del Presupuesto.

i procedimiento para el cdlculo de los costos respectivos, coherente con la metodologia
sablecida por el Ministerio de Hacienda, sera establecido mediante instructives y fermularios
peciales preparados por la Unidad Administrativa Financiera. E] enlace entre la Programacidn de
Operaciones Anual y el presupuesto se realiza paralelamente a la determinacion de cperaciones por
cuanto se establecen los costos por actividad en la definicién de cantidad y costos sobre materiales
v suministros, servicios, recurses humanos y activos fijos. La finalidad de incorporar este enlaca es
asequrar que los requerimientos de recursos del Programa Operativo Anual sean traducidos en

E
=
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forma integra en las distintas categorias programaticas, asociadas en este caso al logro de
Resultados de Gestion.

L2 Unidad Administrativa Financiera es responsable de realizar esta actividad que deberd ser
iniciada de acuerdo a la fecha establecida por el Ministerio de Hacienda para la presantacidn de la
Anteproyecto del Presupuesto de la ADSIB, previa aprobacion por el Director Ejecutive.

SECCIONII |
PROCESOS DE ELABORACION DEL POA

Art.12 Elaboracién de la Analisis de Situacion y del Entorno

San responsables de realizar el analisis de situacion vy del entorno, el Director Ejecutive y fos Jefes
ce Unidad en coordinacion con la Unidad de Planificacion y Proyectes.

1. Analisis de Situacién

brevia a la formulacién de los Objetivos de Gestién Institucional y los Objetivos Especificos de
Cestién, se debe efectuar un analisis de situacién por unidad organizacional de la ADSIB, que
comprende la identificacion de fortaiezas y debilidades institucionales que permitiercn o dificultaren
&l logro de los objetivos, traducidas en la identificacién de variables y su incidencia en la
derarminacion de los objetivos de gestion.

Se precisardn los resultados logrados, en funcién a metas, productos, tiempo de gjecucion, los
probiemas presentados y 1as necesidades que hayan emergido, ademas, debe identificar la

diszonibilidad de las recursos financieros y no financieros en el ADSIB.

Durante la primera quincena del mes de julio, € Director Ejecutivo a través de la Unidad de
Cianificacion y Proyectos, coordinard la elaberacion de los Analisis de Situacion y Entorno gue
codrén ser realizado en una reunion o taller de caracter internc en cada una de estas unidades
arganizacionales.

2. Andlisis del Entorne

Comprende la identificacion de opertunidades y amenazas que se puedan presentar, con el objeto
de aprovechar y desarrollar las oportunidades y minimizar o evitar las amenazas. En el analisis de
la situacién externa, se identificara el comportamiento de las variables:

a) Legales: lLeyes, Decretos Supremos, Resoluciones Supremas y otras que incidan en ta
organizacién, y funciones.

By Tecnoldgicas: que afectan y/o condicionan los chjetivos vy operaciones anuales. Deben refleiar

£

en perspectiva, las amenazas Y opertunidades al desarrollo del POA. -

L

£l proceso de Andlisis de Situacion y el Entorno sera realizado a través de una matriz FODA, sobre
cuya base la Unidad de planificacion y Proyectos elaberara un documento final en base al
cumplimiento del POA de la anterior gestién, la situacién actual de pais y otros que se consideren
relevantes.

Art.13 Determinacién de Objetivos de Gestidn Institucionales (OGI})

Los Obijetives de Gesticn Institucionales son aquellcs planteamientos concrefcs que el ADSIB
pretende alcanzaren una determinada gestién fiscal, de acuerdo a los resultados alcanzados Y

ANANARH
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evidenciados en el Andlisis de Situacidn Interna y Externa y los objetivos descritos en el Plan
Estratégico Institucional.

Se organizara durante la primera quincena del mes de agosto, un Taller Ejecutivo de Formulacion
de los Objetivos de Gestion Institucionales bajo fa coordinacion de fa Unidad de Planificacion y
Frovectos. En la medida que fa fase de determinacion de los objetivos de gestion, impiica la
determinacion de QUE quiere lograr la entidad en la siguiente gestién, para cumplir con su misién y
su Plan Estratégico Institucicnal, se debe lograr la participacion en el Taller Ejecutivo de
Farmulacién de los Objetivos de Gestidn Institucionales, de todos aquellcs servidores gue fengan
respansabilidades sobre la formulacidon v ejecucion del POA en la gestion proxima, por lo gue
participaran en el Taller Ejecutivo el Director Ejecutivo y los Jefes de Unidad.

Art.14 Caracteristicas de los Objetivos de Gestién Institucionalesy Especificos
Los chietivos como planteamientos concretos, deben reunir las siguientes caracteristicas basicas:

) Ser viables y consistentes, que sean posibles de aicanzar en funcién de las capacidades de la

entidad, que tengan refacion con el Plan Estratégico Institucional, los resultados anteriores y

on las diferentes unidades organizacionales y unidades desconcentradas de la ADSIB.

Cuantitativos, que puedan ser traducidos a unidades mesurables.

Temporales, deben referirse necesariamente a un periodo de tiempo, las mefas son

intermedias y parciales con relacién a los objetivos de gestién que son anuales.

&) Verificables, que permitan comprobar y utilizar indicadores de eficiencia y eficacia durante la
eiecucién y sobre los resultades.

&) Participativos, a formulacién de objetivos debe ser compartida a través de un proceso de
negociacion entre los funcionarios y el superior inmediato en cada nivel jerdrquice, de manera
de involucrar a todos los servidores que tienen que ver con cada uno de los objetives.

f) Cualitativos, los objetivos de gestion deben reflefar las propiedades de calidad de los bienes y

sarvicios a ser producidos, por cada una de las unidades organizacionales de la ADSIB.

ni]

Un Chietivo de Gestién Institucional, corresponde a la categoria de “Pragrama” en el presupuesto,
en tanto que un Objetivo de Gestién Especifico corresponde a las categerias programaticas de
“provectos” o “Actividades”. Es importante recalcar que un Objetive de Gestion Institucional o un
Ohjetive de Gestion Especifico, puede ser ejecutado por una o mas unidades organizacicnaies.

Art.15 Determinacion de Objetivas de Gestién Especificos (OGE)

Los Chjetivos de Gastién Especificos son aqueilos pianteamientos concretos de corto plazo que se
trazan para el pericdo de un afig, los mismos Gue serdn desagregados sobre fa base de los
Ohjetivos de Gestidn Institucionales, siendo la Unidad de Planificacién y Proyectos la responsatle
de verificar la consistencia de los mismos,

{2 Linidad de Planificacién y Proyectos, organizara en coordinacion con la Unidad Administrativa
Sipanciera un Taller de Capacitacion para el nivel técnico de las diferentes unidades
croanizacionales, sobre fa metadologia v los formularios utiiizados para la formulacion dei POA.

Art.16 Elaboracién de Indicadores de Gestién
Los indicadores son parametros que tienen por objetivo medir el logro de las metas operativas de

c=da una de las unidades organizacionales, para evaluar los resultados esperados, el grado 8e ~
cumplimiento de los OGI y OGE y el desarrollo de fas operaciones. MY 4
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1. Los indicadores de eficacia

Ei concepto de eficacia se refiere ai grado de cumplimiente de los objetivos planteados, es decir, en
qué medida fa unidad organizacional o la entidad como un todo, estd cumpliendo con sus objetives
fundamentales, sin considerar necesariamente los recursos para ello.

1 3 eficacia relaciona el resultado obtenido frente al cumplimiento de los programas, planes, metas
o actividades establecidos, en térrminos de cantidad, cafidad y oportunidad.

Los criterios a considerar son:

s Ei cumplimiento de pianes v programas por la entidad vy compararlas frente a los determinados
nor los sectores y la politica econémica.

e Determinar ios resuitados obtenidos.

s Estos indicadores deben permitir lz evaluacidn de la calidad de la planificacion, programacién y
curnplimiento de objetivos/metas.

= Tener en cuenta aspectos tales como oportunidad y cobertura,

s Es importante separar la incidencia de los aspectos internos de los externos que afectan el
cumplimiento de metas y programas, debido a que los factores externos estan fuera de la
Alcance de la entidad.

s necesario aclarar que durante el proceso de elaboracién del POA, cada unidad organizacional,
¢iehe generar sus propios indicadores, de acuerdo al tamafio, naturaleza y caracteristicas propias
de |z entidad.

=, Log indicadores de eficiencia

£i concepto de eficiencia describe ta relacién entre dos magnitudes, ia produccion fisica de un bien
o sarvicio y los insumos o recursos que se utilizaron para alcanzar ese producio. La eficienda toca
al uso de los recursos y los productos establecidos, por lo tanto, mide aspectos relacienados con la
nroductividad, entendida ésta como la relacion directa que existe entre productos y recursos
utilizados, sean estos recursos humanos, financieros, técnicos, tiempo costo promedic Y
cumpiimiento de actividades o tareas, entre olres.

! g% criterios a considerar son!

» Los costos incurridos frente a los recurses utilizades.
s Manejo de recursos frente a los productos obtenidos o servicios prestados.

Art 17 Determinacién de Indicadores

para una correcta determinacion de los indicadores, deben participar, los técnicos o especialistas de
‘as respectivas unidades organizacicnales que tienen la responsabilidad de programar y ejecutar las
aperaciones y los recurses. Los indicadores deben cumplir fos siguientes requisitos:

a) Ser cbjetivos, precisasy homogéneos con relacion a los pardmetros y/o formatos a utilizar.
o) Reflejardn los objetivos y operaciones de gestion.
¢} Los indicadores deberan representarla naturaleza dei bien o servicio que se generara en la
unidad arganizacional.
d) Expresar en términos de cantidad, producto y tiempo las cperacicnes.
) Verificables, indicando el ambito y lugar donde se eiecutaran las operaciones. D N G :‘i 1-3
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